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IPC
Uluslararasi Paralimpik Komitesi
(International Paralympic Committee)

EPC
Avrupa Paralimpik Komitesi
(European Paralympic Committee)

APC
Asya Paralimpik Komitesi
(Asian Paralympic Committee)

AmPC
Amerika Kitasi Paralimpik Komitesi
(Americas Paralympic Committee)

AfPC
Afrika Paralimpik Komitesi
(Africa Paralympic Committee)

OPC
Okyanusya Paralimpik Komitesi
(Oceania Paralympic Committee)

IBSA

Uluslararasi Gérme Engelliler Spor Federasyonu

(International Blind Sports Federation)

WORLD ABILITYSPORT
Dlnya Bedensel Engelliler Spor Federasyonu

VIRTUS
Uluslararasi Zihinsel Engelli Sporcular Federasyonu

TMPK
Turkiye Milli Paralimpik Komitesi

TESYEV
Turkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi

IF
Uluslararasi Federasyon
(International Federation)

NF
Ulusal Federasyon
(National Federation)

KPI
Temel Performans Gostergesi
(Key Performance Indicator)




Turkiye Milli Paralimpik Komitesi Baskani

Tirkiye Milli Paralimpik Komitesi olarak, 2026-2032 Stratejik Planimizi lkemizin Paralimpik spordaki ortak
iradesini, hedeflerini ve gelecek vizyonunu ortaya koyan bir yol haritasi olarak gérlyoruz.

Paralimpik hareket; insan onurunu, esitligi, azmi ve toplumsal katilimi merkeze alan evrensel bir degerdir. Bizler igin
Paralimpik spor yalnizca madalya degil, engelli bireylerin hayatin her alaninda daha goériindr, gicli ve esit bicimde
yer almasinin etkili yollarindan biridir. Hedefimiz; Paralimpik sporu yayginlastirmak, sporcularimizi destekleyen
ekosistemi gliclendirmek ve Turkiye'yi bu hareketin dncl Ulkelerinden biri haline getirmektir.

Paris 2024 Paralimpik Oyunlari’ndaki tarihi basarilari bir varis noktasi degil, daha buyik hedeflere agilan guclu bir
esik olarak degerlendiriyoruz. Los Angeles 2028 ve Brisbane 2032 yolunda daha fazla brans ve sporcuyla, glcli
temsil ve sirdirilebilir basari anlayisiyla ilerlemek temel dnceligimizdir.

Stratejik Planimiz; sporcu gelisimi, siniflandirma, safeguarding, uluslararasi temsil, kurumsal kapasite, iletisim
ve farkindallk calismalarini kapsamaktadir. TMPK olarak gérevimiz; federasyonlarimizin, sporcularimizin,
antrendrlerimizin ve paydaslarimizin ¢alismalarina deger katmak; ulusal ve uluslararasi koordinasyon, temsil ve
stratejik rehberlik rolimuzi glclendirmektir.

2026-2028 doneminde ve sonrasinda ev sahipligi yapacagimiz uluslararasi organizasyonlari, Tirkiye'nin
organizasyon kapasitesini, misafirperverligini, kurumsal yetkinligini ve Paralimpik harekete bagliigini dinyaya
gOsterecek stratejik firsatlar olarak gortiyoruz. Planimizin, Glkemizin 2036 Olimpik ve Paralimpik Oyunlar adaylik
vizyonuna da katki saglamasini tmit ediyoruz.

Bu yolculuk ortak emekle mimkindur. Sporcularimiz ve aileleri, antrendrlerimiz, federasyonlarimiz, basta

Genclik ve Spor Bakanligimiz olmak lzere kamu kurumlarimiz, yerel ydnetimlerimiz, sponsorlarimiz, medya
kuruluslarimiz, Gniversitelerimiz, gondlltlerimiz ve Paralimpik harekete génul veren herkes hedefimizin ayriimaz bir
parcasidir.

inancimiz nettir: Tirkiye, Paralimpik sporda yalnizca takip eden degil, yén veren; yalnizca katilan degil, iz birakan
ve sUrdurdlebilir basari klttirl olusturan bir Ulke olacaktir.

Tirkiye’de Paralimpik hareketin kok salmasinda blyitik emegi bulunan ve Komitemizin kurulusuna énciilik eden
merhum Yavuz Kocadmer’i saygi ve rahmetle aniyor; onun acgtigi yolda, tim paydaslarimizla daha gugli, kapsayici
ve surdurulebilir bir gelecege kararlilikla ylriyecegdimize inantyorum.
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Andrew PARSONS

Uluslararasi Paralimpik Komitesi Baskani

The Paralympic Movement is unique. Our difference, our core strength and, by far, our most valuable and
greatest asset.

While first and foremost we are a sports movement, we are grounded in the social movement of disability
rights.

Through sport — whether it be the Paralympic Games or a grassroots Para sport development programme —
we drive social inclusion and empower the world’s 1.3 billion persons with disabilities.

No other sports movement on this planet makes such a transformational change to the world and the impact
we are having globally is growing every single year.

At the IPC our vision is to make for a more inclusive world through sport. The IPC alone cannot achieve this
goal; it can only be achieved through teamwork and co-operation with our 200+ member organisations, such
as the National Paralympic Committee of Tlrkiye. Together, we can make a monumental difference, changing
the lives of athletes and the wider community of persons with disabilities.

| congratulate NPC Tlrkiye on the publication of the 2026-2032 Strategic Plan and look forward to working
with them in the years to come.




Dr. Mehmet Muharrem Kasapogiu

28. Dénem izmir Milletvekili
TBMM Engelli Bireylerin Sorunlarini
Arastirma Komisyonu Baskani
66.Donem Genclik ve Spor Bakani

Degerli Spor Ailemiz, Kiymetli ilham Kaynagimiz Sporcularimiz;

Spor, insanlik tarihi boyunca yasadi§ dontistimlerle, sadece bir fiziksel aktivite veya bir rekabet alani olmanin gok
otesine gecmistir. Toplumlar icin spor; ortak bir dil, sarsiimaz bir kardeslik képriis( ve bir milletin azmini, disiplinini,
karakterini diinyaya gosteren en berrak aynadir. Sporun birlestirici gucu, toplumsal dokuyu guglendiren, bireye
Gzguven, kitlelere ise ortak bir vizyon agilayan devasa bir motivasyon kaynagidir.

Bu motivasyonun en saf ve en etkileyici hali ise siphesiz Paralimpik branslarda viicut bulmaktadir. Paralimpik
sporlar, madalya pesinde kosulan disiplinlerden ¢ok &te anlamlar tasimaktadir. Bu branslann ylriittigl temel
misyon; engellilidi bir eksiklik olarak gdren sig anlayislan bertaraf etmek ve asil engelin ényargilarda oldugunu
kanitlamaktir. Sporun ruhu Paralimpik sporcularimizia birlikte var olmaktadir. Genglik ve Spor Bakanhgi gbrevini ifa
ettigim dénemde, her bir basansinda ayn bir gurur duydugum, azimlering ve karakterlerine bizzat sahitlik ettigim
Paralimpik sporculanmiz, benim i¢in de her daim Turk sporunun kalbi clmustur.

Tirkiye, son yillarda Paralimpik branslarda bir yikselen giic haline gelmistir. Gegmiste atilan tohumlarin,
tesislesmeden elit sporcu yetistirme merkezlerine kadar uzanan yatirnmlarin; Rio 2016'dan Tokyo 2020'ye ve en
son Paris 2024’e nasil tarihi zaferlere dénustiguni hep birlikte, gururla izledik. Tirkiye artik sadece katilan degil,
kurstiyu domine eden, sistemini ihra¢g eden ve dinyada “model Ulke” olarak gosterilen bir noktadadir. Bagarn
cizgimizdeki bu sirekli ivme, sporculanmizin inanci ile kurumlarimizin vizyoner yaklasiminin bir sonucudur.
Tarkiye Milli Paralimpik Komitesi, kuruldugu glinden bu yana sadece sporcu yetistiren bir kurum dedil; ayni
zamanda engelleri sistemden ve sahadan kaldiran o devasa sistemin en &nemli aktérl konumundadir. Tirkiye
Milli Paralimpik Komitesi tarafindan buy(k bir titizlikle hazirlanan bu 2026-2032 Stratejik Plan’’nin sadece teknik
bir metin degil; veri ve bilim temelli yénetim modellerini, kapsayicilik standartlarm ve “ayrimciiga sifir tolerans”
ilkesini igeren bir gelecek taahhldi oldugu kanaatindeyim.. Tirkiye Milli Paralimpik Komitesi’nin bu yol haritasi,
sporumuzun diinyadaki marka degerini zirveye tasiyacak olan pusulalarimizdan biridir.

Cumbhuriyetimizin ikinci asrinda, “TUrkiye Yizyil” vizyonuyla sekillendirdigimiz hedeflerimize ylriirken; Paralimpik
sporun daha da kurumsallasmasi ve surdUrilebilir basar ekosisteminin glglendirilmesi adina bu plani tarihi bir
adim olarak gériyorum.

Bu vizyoner calismanin hazirlanmasinda emeqgi gecen Torkiye Milli Paralimpik Komitesi'nin tim y&netimine ve
profesyonellerine stikranlarimi sunuyorum.

2026-2032 Stratejik Plani’nin Ulkemiz, milletimiz ve engel tanimayan tiim kahraman sporculanmiz icin hayirlara
vesile olmasini temenni ediyorum




Osman Askin BAK

T.C. Genclik ve Spor Bakani

Turkiye, sporun birlestirici glicline ve insan onurunu yiicelten dénlstlricl etkisine inanan gucli bir gelenege
sahiptir. Bu anlayisla; sporu sadece performans, madalya ve rekabet alani olarak degil, ayni zamanda toplumsal
katiimi artiran, firsat esitligini gtclendiren ve bireyin potansiyelini ortaya cikaran bir kalkinma araci olarak
gOruyoruz. Paralimpik sporlar ise bu yaklasimin en gériinlr ve en ilham verici érneklerinden biridir.

Paralimpik basariyi yalnizca misabaka sonuglariyla 6lcmiyoruz. Asil basari; spora erisimdeki engellerin azalmasi,
her yastan ve her sehirden engelli bireylerin gtivenli, erisilebilir ve nitelikli spor ortamlarina kavusmasi, sporun
rehabilitasyon, egitim, istihdam ve toplumsal kabul siireclerine olumlu katki sunmasidir. Bu nedenle kapsayicilik,
erisilebilirlik, glivenli spor ve esit firsatlar; Stratejik Planin tim bilesenlerinde gézetilmesi gereken temel ilkeler
olarak dne ¢ikmaktadir.

Bu planin basariya ulasmasi; TMPK’nin koordinasyon guicliyle, spor federasyonlarimizin teknik uzmanhgiyla, yerel
yoénetimlerimizin ve kamu kurumlarimizin katkisiyla, Gniversitelerimizin bilimsel birikimiyle, 6zel sektérin ve sivil
toplumun destegiyle mimkiin olacaktir. Bakanlik olarak bizler; ilgili paydaslarla is birligi icinde, Paralimpik spor
ekosisteminin guiclenmesine yonelik ¢alismalari desteklemeyi, mevzuat ve uygulama slreclerinde kolaylastirici
olmayi, tesislesme ve organizasyon kapasitesini gelistirmeyi ve uluslararasi temsiliyetimizi artirmayi kararllikla
sUrdirecegiz.

Bu vesileyle, tiim Paralimpik sporcularimiza, antrendrlerimize, kullplerimize, federasyonlarimiza, siniflandirma ve
saglik ekiplerimize, géndllilerimize ve emegi gecen herkese tesekkir ediyorum. TMPK Stratejik Plan’nin hayirl
olmasini diliyorum.”




“Paralimpik Hareket”




“Paralimpik Hareket”

Paralimpik hareket, engelli bireylerin spor yoluyla topluma aktif katiimini tesvik eden, kapsayiciligi ve esitligi temel alan kiresel bir spor ve toplumsal
dontsum hareketidir. 1948 yilinda Sir Ludwig Guttmann’in énculiginde, Il. Dinya Savasi gazileri icin dizenlenen ilk tekerlekli sandalye spor etkinlikleriyle
temelleri atilan Paralimpik hareket, bugtin Uluslararasi Paralimpik Komitesi (IPC) ¢atisi altinda diinyanin en blylk spor organizasyonlarindan

biri haline gelmistir.

Paralimpik hareketin temel amaci, engelli bireylerin fiziksel, psikolojik ve sosyal gelisimlerini desteklemek; spor yoluyla 6zglvenlerini artirmak ve
toplumsal hayata tam ve esit katiimlarini saglamaktir. Paralimpik Oyunlari, bu hareketin en énemli vitrini olarak, her dort yilda bir Olimpiyat Oyunlari
ile paralel olarak dizenlenmekte ve dinyanin dort bir yanindan binlerce Para sporcuyu bir araya getirmektedir.

TMPK, Paralimpik hareketin temel degerleri olan cesaret, azim, ilham ve esitligi benimseyerek, Turkiye’yi Paralimpik sporlarin kiresel dncilerinden
biri haline getirme vizyonuyla galismalarina devam etmektedir.

Turkiye, 2002 yilinda Turkiye Milli Paralimpik Komitesi’nin (TMPK) kurulmasiyla birlikte Paralimpik
hareketin aktif bir Gyesi haline gelmistir. TMPK, engelli bireylerin sporla bulusmasini saglamak,
Paralimpik sporlarin yayginlasmasini tesvik etmek ve Tirk Para sporcularinin uluslararasi arenada
en iyi sekilde temsil edilmesini saglamak amaciyla ¢calismalarini sirdirmektedir.

Turkiye’de Paralimpik hareketi yayginlastirma hedefleri arasinda; engelli bireylerin her yasta

ve her bdlgede spora erisimini kolaylastirmak, Paralimpik spor branslarinin bilinirligini ve yayginligini
artirmak, gencler ve kadinlar basta olmak tzere toplumun tim kesimlerinde Paralimpik

spor kiltlrinG yerlestirmek, sporculara ve antrenérlere yonelik egitim ve destek programlari
gelistirmek, kamuoyunda farkindaligi artiracak iletisim ve tanitim kampanyalari yiritmek ve
uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yaparak Turkiye’nin Paralimpik camiadaki etkinligini
guclendirmek yer almaktadir.

Paralimpik hareket, yalnizca sportif basarilarla sinirli kalmayip, toplumda engellilik algisinin
ddnusmesine, firsat esitliginin gliiglenmesine ve kapsayici bir spor kiltiriniin olusmasina da
onculuk etmektedir. Turkiye, son yillarda hem sporcu sayisi hem de uluslararasi basarilar
acisindan énemli bir ivme yakalamis; Paralimpik hareketin yayginlasmasi i¢in kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum is birliginde érnek uygulamalara imza atmistir.




Yonetici Ozeti

Turkiye Milli Paralimpik Komitesi (TMPK), 2002 yilinda kurulusundan bu yana Paralimpik hareketin
Ulkemizde gelismesi icin dnemli adimlar atmis; sporcu sayisinin ve uluslararasi basarilarin
artmasina, toplumsal farkindaligin gliclenmesine katki sunmustur. 2024 Paris Paralimpik Oyunlar’nda
elde edilen basarlar ve 2026-2028 déneminde Turkiye’'nin ev sahipligi yapacag! uluslararasi ¢oklu
brans spor organizasyonlari, bu birikimin somut gostergeleri olmustur.

Bu stratejik plan, TMPK’nin 2026-2032 déneminde ylritecegi ¢alismalara ortak bir yon, dncelik
ve dil kazandirmak, kurumsal kapasiteyi glclendirmek ve Turkiye’yi Paralimpik hareket icinde
daha gorundr ve etkili bir aktor haline getirmek amaciyla hazirlanmistir. Plan hazirlanirken,
ulusal spor politikalari, ilgili bakanlik ve federasyonlarin rolleri, engellilik alanindaki gelismeler

ve Uluslararasi Paralimpik Komitesi’nin (IPC) yaklasimi dikkate alinmis; bu cerceve, Turkiye’nin
6zgun kosullariyla uyumlu bir sekilde yerellestirilmistir.

TMPK’nin vizyonu, “Turkiye’de Paralimpik spor kultirint guclendirmek ve tlkemizi Paralimpik
hareketin kiresel 6ncilerinden biri yapmak.” olarak tanimlanmistir. Bu vizyon dogrultusunda
misyon; Paralimpik sporlarin tlke genelinde yayginlastinimasi, bireylerin spor yoluyla toplumsal
yasama etkin katihminin desteklenmesi, sporcularin elit dlizeyde rekabet edebilmeleri icin gerekli
kosullarin gtclendiriimesi ve Turkiye’nin uluslararasi Paralimpik camiada éncu bir

konuma tasinmasi olarak ifade edilmektedir.

Durum analizi, paydas analizi ve SWOT
calismalari; TMPK’nin gucla bir uluslararasi
temsile, dnemli bir organizasyon deneyimine

ve basari hikayelerine sahip oldugunu; ancak
kurumsal kapasite, strdlrllebilir kaynak ¢esitliligi,
Ulke genelinde esit firsatlar ve toplumsal
farkindalik alanlarinda gelismeye ihtiyag
bulundugunu ortaya koymustur. Bu bulgular
Isiginda, stratejik plan gercekci fakat iddiall

bir cerceve ile kurgulanmustir.
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Yonetici Ozeti

Planin ana stratejik amaclarn o6zetle sunlardir:

e Paralimpik sporlarin tGlke genelinde yayginlastiriimasi ve erisilebilirligin artiriimasi,

e Elit sporcu gelisiminin ve uluslararasi basarilarin surdtrilebilir bicimde desteklenmesi,

e Kurumsal kapasitenin, ydnetisim kalitesinin ve is birligi aglarinin gli¢lendiriimesi,

e Toplumsal farkindalik, kapsayicilik ve iletisimin gelistiriimesi,

e Uluslararasi temsil, is birlikleri ve organizasyon ev sahipliklerinin stratejik bicimde degerlendirilmesi,
e Guvenli, etik, erisilebilir ve strdurdlebilir bir spor ortaminin desteklenmesi,

@ Sporcu kariyer planlamasi ve spor sonrasi hayata gegisin desteklenmesi.

Bu amagclar, 4. bélimde yer alan sekiz temel uygulama alani Gzerinden somutlastiriimistir: Sporcu
performansi, uluslararasi iliskiler, egitim, pazarlama ve tanitim, siniflandirma, Sporcu Koruma (Safeguarding),
surdurdlebilirlik ve sporcu kariyer planlamasi. Her alan igin belirlenen faaliyetler ve Anahtar

Performans Gdstergeleri (KPI'lar), planin izlenebilirligini ve hesap verebilirligini glclendirmektedir.

Plan, sadece hedefleri tanimlamakla sinirli kalmayip, degerlendirme, risk yonetimi ve zaman cercevesi
boyutlarini da icermektedir. Yillik degerlendirme raporlari, paydas geri bildirimleri ve 2028

yllinda yapilacak ara gdzden gecgirme ile stratejik planin yasayan bir belge olarak kalmasi amaglanmaktadir.
Risk yonetimi cercevesinde; ekonomik kosullar, kurumsal kapasite, ulusal ve uluslararasi

takvim, toplumsal algi, safeguarding, itibar yénetimi ve uluslararasi regtilasyonlardaki degisiklikler

gibi temel risk alanlari tanimlanmis; her biri igin dnleyici ve duzeltici tedbirler ortaya konmustur.

2026-2028 déneminde Turkiye’de dizenlenecek uluslararasi spor organizasyonlari, bu plan icin dogal odak noktalari olarak ele alinmaktadir. Bu
organizasyonlar; sporcu performansi, tanitim, uluslararasi is birlikleri, strdurulebilirlik ve safeguarding gibi alanlarda gelistirilen yaklasimlarin somut
olarak uygulanacag ve test edilecegi 6nemli firsatlar sunmaktadir. 2032 Brisbane Paralimpik Oyunlari ise, bu stratejik planin orta-uzun vadeli
kilometre taslarindan biri olarak gortlmekte; 2029-2032 déneminde odaklanmanin artirimasi hedeflenmektedir.

Bu stratejik plan; TMPK’nin bir “uygulayici kurum” olarak degil, koordinasyon, savunuculuk, uluslararasi temsil, ydnetisim, egitim ve iletisim alanlarinda
katma deger Ureten bir aktér oldugunu merkeze alir. Geng niifusu, mevcut basarilari ve dniimizdeki uluslararasi organizasyon takvimi ile
Turkiye; Paralimpik harekette daha gucli bir konuma gelme potansiyeline sahiptir.

TMPK, bu planla birlikte, sporcular, federasyonlar, kamu kurumlari, yerel ydnetimler, Universiteler, 6zel sektdr, sivil toplum kuruluslar ve medya ile
is birligi icerisinde; daha kapsayici, erisilebilir ve basarili bir Paralimpik spor ekosistemi olusturma kararlligini ortaya koymaktadir.
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Durum Analizi

Bu boélimde, Turkiye Milli Paralimpik Komitesi’nin icinde faaliyet gosterdigi ulusal ve uluslararasi

ortam batincul olarak degerlendiriimektedir. Paralimpik cevre analizi, paydas analizi ve SWOT analizi
aracihgiyla, Turkiye’de Paralimpik sporlarin mevcut durumu, gicli ve gelistiriimesi gereken yonler, karsilasilan
firsat ve tehditler sistematik bicimde ortaya konulmaktadir.

Yapilan analizler, TMPK’nin destekleyici ve kolaylastirici rollnu glgclendirmeyi; federasyonlar, kamu kurumlari,
yerel ydnetimler, 6zel sektdr ve sivil toplumla is birligini derinlestirerek, 2026-2032 déneminde uygulanacak
stratejik hedefler igin gercekgi bir zemin olusturmayi amaglamaktadir.

Paralimpik Cevre Analizi

Turkiye’de Paralimpik hareket, son yirmi yilda 6nemli bir gelisim gostermis, ancak hala yayginlastirnimasi ve
kurumsal olarak glclendiriimesi gereken bir alan olma 6zelligini strdirmektedir. Bu boélimde, Tirkiye’de
Paralimpik sporlarin mevcut durumu; ulusal ve uluslararasi baglam, toplumsal etki ve cevresel faktorler
cercevesinde degerlendiriimektedir.

Ulusal Diizeyde Paralimpik Sporlar

Turkiye’de Paralimpik sporlar, federasyonlarin ve ilgili kamu kurumlarinin calismalariyla
giderek daha gorunUr hale gelmektedir. Farkl branslarda faaliyet gésteren federasyonlar, tim
bitcelerini Genclik ve Spor Bakanhgi Uzerinden almakta; TMPK ise bu yapiya dogrudan biitce
saglayan bir kurum degil, destekleyici ve kolaylastirici bir Ust yapi olarak konumlanmaktadir.
Son yillarda uluslararasi basarilar, medya goérinUrligu ve toplumsal ilgideki artis, Paralimpik
sporlarin bilinirligini olumlu yonde etkilemistir. Bununla birlikte:

e Paralimpik sporlar icin 6zel olarak tasarlanmis ve erisilebilirlik standartlarina tam uyumlu spor
tesisi sayisi sinirlidir.

e Bolgesel esitsizlikler belirgindir; blytksehirlerdeki firsatlar ile kirsal ve dezavantajl bélgelerdeki
imkanlar arasinda ciddi farklar bulunmaktadir.

e Antrendr, hakem ve teknik personel sayisi artsa da Paralimpik spesifik bilgi ve deneyim
bakimindan hala gelisim alanlari mevcuttur.
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Durum Analizi

Uluslararasi Duzeyde Konum ve Firsatlar

Tarkiye, Uluslararasi Paralimpik Komitesi (IPC) ve ilgili bélgesel yapilarla iliskilerini gliclendirmekte;
Paralimpik Oyunlar, Dlnya ve Avrupa Sampiyonalar’nda giderek artan sayida sporcu ile temsil
edilmektedir.

2022 Aralik ayinda yapilan TMPK Genel Kurulundan sonraki ilk 20 ayin sonunda katiim saglanan
2024 Paris Paralimpik Oyunlar’nda elde edilen basarlar, Turkiye’nin Paralimpik camiadaki
yukselen profilini somut bicimde ortaya koymustur. Bu basarilar hem sporcu motivasyonu hem de
kamuoyu destegi acisindan énemli bir esik yaratmistir.

Oniimiizdeki ddnemde, Tiirkiye’nin 2026-2028 vyillar arasinda ev sahipligi yapacagi uluslararasi
coklu brans spor organizasyonlari, Paralimpik hareketin Ulke icinde ve disinda konumunu
guclendirmek icin stratejik bir firsat sunmaktadir. Bu organizasyonlar sayesinde:

e Turkiye’nin organizasyon kapasitesi ve kurumsal itibar artacak,

e Geng¢ sporcular icin uluslararasi deneyim olanaklari genisleyecek,

e Mevcut elit Para atletler ve federasyonlar icin ev sahibi olma avantajiyla bitcesel ve
performansa dayall avantajlar saglanacak,

e Turkiye’nin Paralimpik farkindaligi strdirulebilir bir bigimde artmaya devam edecek,

e Turkiye’nin Paralimpik camiada s6z sahibi olma kararliigi daha gérindr hale gelecektir.

Toplumsal Etki ve Farkindahk

Paralimpik sporlar, engelli bireylerin fiziksel, psikolojik ve sosyal acidan gliclenmesini saglayan; topluma aktif katiimlarini destekleyen gicli bir aractir.
Turkiye’'de:

e Basarill Para sporcularin hikayeleri, rol model etkisi yaratarak genglere ilham vermektedir.

e Medyada Paralimpik spor haberleri énceki yillara gore artmis, ancak hentiz Olimpik sporlarin gértndrligu ile kiyaslanabilir bir diizeye ulasmamistir.
e Toplumun 6nemli bir kesiminde engellilik ve Paralimpik spor algisinda olumlu bir dontsum baslamakla birlikte, dnyargilarin kirllmasi ve
farkindaligin derinlesmesi igin daha sistematik iletisim kampanyalarina ihtiyag vardir.

Gencler, kadinlar ve dezavantajli gruplarin Paralimpik sporlara yénlendiriimesi hem toplumsal kapsayicilik hem de sporun tabana yayllmasi
acisindan kritik 6Gnemdedir.
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Durum Analizi

Cevresel Faktorler ve Kurumsal Cerceve

Paralimpik cevreyi sekillendiren basglica faktorler sunlardir:

Kamu Politikalari ve Kurumsal Destek: Genglik ve Spor Bakanligi, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi,
Milli Egitim Bakanligi ve yerel yonetimler; engelli bireylerin spora erisimi ve sosyal hayata katiliminda kritik
role sahiptir. Bu kurumlarla is birligi, Paralimpik hareketin yayginlasmasi icin temel bir kaldiractir.
Ekonomik Kosullar: Ekonomik dalgalanmalar, sponsorluk ve bagis imkanlarini dogrudan etkilemektedir.
Buna ragmen, son dénemde 6zel sektdrle kurulan is birlikleri ve sponsorluklardaki blyik atiimlar,
Paralimpik hareket icin 6nemli bir firsat alani yaratmistir.

Altyapi ve Erisilebilirlik: Erisilebilir veya erisilebilir hale ddnusturilebilir spor tesislerinin sayisinin
artinlmasi; ulasim, konaklama ve destek hizmetlerinde erisilebilirlik standartlarinin glclendirilmesi
gerekmektedir.

= Kiiltiirel ve Sosyal Faktorler: Ailelerin ve yakin gevrenin destegi, engelli bireylerin spora yoneliminde
belirleyici olmaktadir. Geleneksel algilar, bazi bodlgelerde hala ¢ekingenlik ve geri durma davranislarina
neden olabilmektedir.

Firsatlar ve Zorluklar

FIRSATLAR ZORLUKLAR

e Paris 2024 sonrasi artan uluslararasi basari ve e Bolgesel esitsizlikler ve kisith erisilebilir altyapl,
gOrundrlik, e Paralimpik sporlarin toplumun genis

¢ 2026-2028 déneminde ev sahipligi yapilacak kesimlerinde hala sinirli bilinirlige sahip olmasi,
uluslararasi organizasyonlar, e Ekonomik dalgalanmalarin kaynak yaratma

e Ozel sektor is birliklerindeki sponsorluk atilimlari, sureclerine etkisi,

e Geng ve dinamik nifus, e Engellilikle ilgili toplumsal ényargilar ve yanlhs
e Kamu kurumlariyla artan is birligi imkanlari. algilar.
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Paydas Analizi

Tarkiye Milli Paralimpik Komitesi (TMPK), Paralimpik hareketin Turkiye’de glclenmesi ve yayginlasmasi igin gok
aktorll bir ekosistem icinde faaliyet gdstermektedir. Paydas analizi, bu ekosistemde yer alan kurum ve Kisilerin
rollerini, beklentilerini ve TMPK ile olan iliskilerini buttncll bicimde ortaya koymak amaciyla yapiimistir. Amag,
stratejik planin uygulanmasinda is birligini guiclendirmek, kaynaklari daha etkin kullanmak ve ortak hedeflere
yonelik uyumu artirmaktir.

Ana Paydaslar

Genclik ve Spor Bakanhgi (GSB): Turkiye’'de spor politikalarinin belirlenmesi, federasyonlarin yapilandiriimasi
ve sporun Ulke genelinde gelistiriimesi acisindan sistemin omurgasini olusturmaktadir. Paralimpik sporlarin
yayginlastinimasi, sporcu havuzunun genisletilmesi, tesis ve altyapi olanaklarinin glclendirilmesi sureclerinde
TMPK’nin en kritik kamu paydasidir. TMPK, GSB ile uyumlu ve tamamlayici bir rol Ustlenerek, Paralimpik
perspektifin ulusal spor politikalarina yansitiimasina katki sunar.

Paralimpik Spor Federasyonlari: Paralimpik branslarda faaliyet gosteren federasyonlar, brans
bazinda sporun icrasl, sporcu yetistiriimesi, ulusal ve uluslararasi miisabaka organizasyonu gibi
konularda temel sorumluluga sahiptir. TMPK, bu federasyonlara dogrudan butce aktaran bir
kurum degil, intiya¢ halinde sporculara ve federasyonlarina maddi destek saglayan bir komite
olmakla birlikte; uluslararasi iliskiler, tanitim, savunuculuk, siniflandirma surecleri, egitim ve
koordinasyon alanlarinda destek ve kolaylastiricilik saglayan bir ¢ati yapidir.

Sporcular: Paralimpik hareketin merkezinde yer alan sporcular, TMPK’'nin varlk
nedenini olusturan ana paydas grubudur. Sporcularin saglikl, givenli ve kapsayici
bir ortamda spor yapabilmeleri, ulusal ve uluslararasi arenada en iyi sekilde temsil
edilmeleri, stratejik planin temel énceliklerindendir.

Antrendrler, Hakemler ve Teknik Ekipler: Sporcularin performansini, gtivenligini
ve etik standartlara uygun spor yapilmasini dogrudan etkileyen bu grup, egitim ve
kapasite gelistirme calismalarinin odagindadir. TMPK, ulusal ve uluslararasi egitim
olanaklarinin duyurulmasi, bilgi paylasimi ve iyi uygulamalarin yayginlastirimasi
yoluyla bu paydas grubuna dolayli destek saglar.
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Paydas Analizi

TiiR)

“deseenane

Ozel Sektor ve Sponsorlar: Sponsorluklar, sosyal sorumluluk projeleri ve iletisim destegiyle
Paralimpik sporlarin finansal surdirtlebilirligine ve gortndrligine katki saglarlar. Son dénemdeki
sponsorluk atiimlar, TMPK ve Paralimpik sporlar icin dnemli bir firsat alani yaratmistir.

Medya Kuruluslar: Paralimpik sporlarin ve sporcularin kamuoyundaki algisini sekillendiren
6nemli bir paydastir. Dizenli ve nitelikli medya gérindrligl, toplumun Paralimpik harekete

bakisini dogrudan etkilemektedir.

Uluslararasi Paralimpik Komitesi (IPC) ve ilgili Uluslararasi Kuruluslar: Paralimpik hareketin
kUresel cercevesini cizen kurumlar olarak, Turkiye’nin uluslararasi alandaki konumunu, temsilini ve uyumunu
belirleyen ana paydaslardir. Kurallar, siniflandirma standartlari, oyunlar, sampiyonalar ve ydnetim ilkeleri
bakimindan TMPK igin referans noktasidir. IPC basta gelmek Uzere diger ilgili uluslararasi kuruluslar;
Avrupa Paralimpik Komitesi (EPC), Diinya Bedensel Engelliler Spor Federasyonu (World Abilitysport), Diinya
Gorme Engelliler Spor Federasyonu (IBSA), Uluslararasi Zihinsel Engelli Sporcular Federasyonu (VIRTUS),
uluslararasi spor federasyonlari (IFs) ve Diinya Anti-Doping Ajansi (WADA)’dlr.

Destekleyici Paydaslar

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlhigi: Engelli bireylerin sosyal hayata katiimi, haklari ve destek
mekanizmalari konusundaki politika ve uygulamalariyla, sporun sosyal icerme araci olarak kullanilmasinda
onemli bir ortak konumundadir.

Milli Egitim Bakanhgi: Okul éncesinden Universiteye kadar egitim sistemi icinde Paralimpik spor
farkindaliginin artinimasi, beden egitimi ve spor faaliyetlerine erisimin desteklenmesi ve 6gretmen/idarecilerin
bilinglendirilmesi agisindan kilit paydastir.

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK): Olimpik ve Paralimpik hareketler arasindaki is birliginin
gUclendirilmesi, organizasyonel deneyim paylasimi, coklu brans spor organizasyonlari ve uluslararasi temsil
acisindan énemli bir ortaktir.

Yerel Yonetimler: Erisilebilir spor tesisleri, kullpler, yerel spor etkinlikleri, Para spor yatinmlari, farkindalk
kampanyalari ve sosyal projeler yoluyla Paralimpik sporlarin tabana yayilmasinda kritik rol UGstlenirler. Yerel
duzeydeki uygulamalar, stratejik planin sahaya yansimasinda belirleyicidir.
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Paydas Analizi

Toplumsal Paydaslar

Paralimpik potansiyeli olan bireyler ve aileleri: Hem dogrudan hedef kitle hem de sahadaki en énemli
geri bildirim kaynagidir. Ailelerin tesvik edici veya g¢ekingen tutumu, bireylerin spora yéneliminde belirleyici
olabilmektedir. TMPK icin bu grup hem faydalanici hem de stratejilerin etki alanini gosteren temel gdstergedir.
Egitim Kurumlari (Okullar ve Universiteler): Genc kusaklarda Paralimpik spor kiiltiiriiniin yerlesmesi,
gonlli insan kaynaginin olusmasi, bilimsel arastirmalar ve projeler ylrittlmesi agisindan énemli payda$lard|r.j

|
Sivil Toplum Kuruluslar (STK’lar) ve Engelli Orgiitleri: Hak temelli yaklasim, savunuculuk, farkindalik
ve saha deneyimiyle Paralimpik hareketin gliclenmesine katki sunarlar. TMPK icin hem is birligi ortagi hem.
de politika ve uygulamalarin sahadaki etkisini geri bildiren dnemli bir kanaldir.

Paydaslarla Is Birligi ve lletisim Yaklagimi

TMPK, paydaslariyla iliskilerinde su ilkeleri hedeflemektedir:
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Faaliyetler, sonuglar ve kullanilan kaynaklar hakkinda diizenli bilgilendirme; yillik raporlar, toplantilar ve dijital
kanallar Uzerinden acik iletisim.

Katilimcilik: Ozellikle sporcular, Paralimpik Spor Federasyonlari ve kamu kurumlarinin gérislerinin anketler, calistaylar ve istisare toplantilar yoluyla
karar sureclerine dahil edilmesi.

Ortak Hedef ve Degerler: Paralimpik hareketin temel degerleri olan cesaret, azim, ilham ve esitlik etrafinda ortak bir dil ve vizyon olusturulmasi;
tum paydaslarla bu degerler temelinde is birligi gelistiriimesi.

Siirdiiriilebilir is Birlikleri: Kisa vadeli, tek seferlik projeler yerine; uzun vadeli, karsilikli faydaya ve giivene dayal ortaklik modellerinin gelistiriimesi.

Bu paydas analizi, TMPK’nin stratejik planini hayata gecirirken hangi aktérlerle, hangi roller gercevesinde ve nasil bir is birligi modeliyle hareket
edecegini ortaya koymakta; Turkiye’de Paralimpik hareketin gliclenmesi icin gerekli kurumsal ve toplumsal zemini tanimlamaktadir.
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SWOT Analizi

Turkiye Milli Paralimpik Komitesi’nin (TMPK) stratejik plani hazirlanirken, kurumun icinde faaliyet
gosterdigi cevreyi ve kurumsal kapasitesini batlincil bicimde degerlendirmek amaciyla SWOT analizi
gerceklestirilmistir. Bu analiz, TMPK’nin glclu ve zayif ydnlerini (i¢ faktorler) ile karsi karsiya oldugu
firsat ve tehditleri (dis faktorler) sistematik olarak ortaya koymayi hedeflemektedir.

SWOT analizi sayesinde, TMPK’nin:

e Hangi alanlarda avantajli oldugu ve bu glgli ydnleri nasil daha etkin kullanabilecegi,

e Hangi alanlarda gelisim ihtiyaci bulundugu ve bu zayifliklarin nasil azaltilabilecedi,

e Ulusal ve uluslararasi dlgekte ortaya cikan firsatlardan nasil maksimum diizeyde yararlanabilecegi,

e Karsi karsiya oldugu risk ve tehditlere karsi nasil 6nleyici ve uyum saglayici stratejiler gelistirebilecegi
netlestiriimistir.

Bu cercevede hazirlanan SWOT analizi, TMPK’nin TMPK’nin 2026-2032

doénemine ydnelik stratejik hedeflerinin gergekei, uygulanabilir ve Turkiye’nin
Paralimpik ekosisteminin dinamikleriyle uyumlu bicimde kurgulanmasina
zemin olusturmaktadir. GuUclu yodnlerin  pekistirilmesi, zayif ydnlerin
iyilestiriimesi, firsatlarin degerlendiriimesi ve tehditlere karsi dayanikhligin
artinlmasi, stratejik planin ana yaklasimini sekillendirmektedir.




SWOT Analizi

Giiclii Yonler (Strengths):

e Uluslararasi alanda artan taninirlik ve Paris 2024 sonrasi yukselen profil.

e Basarill Paralimpik sporcular ve ilham veren sporcu hikayeleri.

0 2026-2028 ddéneminde uluslararasi ¢oklu brans spor organizasyonlarina ev sahipligi yapacak olmasi.
e Son 20 ayda sponsorluk ve is birliklerinde kaydedilen énemli ilerleme.

e TMPK’nin ¢atisi altinda kurumsal yapi, kurullar ve organizasyon semasinin netlesmesi.

e |PC ve diger uluslararasi yapilarla kurulan iliskiler.

Zayif Yonler (Weaknesses):

e Erisilebilir ve Paralimpik odakli spor tesislerinin sayisinin ve boélgesel dagiiminin yetersizligi.
e Egitimli antrendr, hakem ve teknik personel sayisinda nitelik/nicelik agisindan eksikler.

e Ulke genelinde Paralimpik sporlarin bilinirliginin hala sinirli olmasi.

e Kurumsal kapasitenin (insan kaynagi, teknoloji, veri toplama vb.) gelistiriime ihtiyaci.

e Bazi bolgelerde sporcu havuzunun dar olmasi.

Firsatlar (Opportunities):

e 2026-2028 uluslararasi organizasyonlarina ev sahipligi sayesinde gorinirlik ve etkiyi
artirma imkani.

e Artan toplumsal farkindalik ve medyada Paralimpik spora yonelik ilginin ylkselmesi.

e Ozel sektorle gelisen sponsorluk iliskileri ve sosyal sorumluluk projeleri.

e Geng ve dinamik nifusun spora yonlendirilebilmesi.

e Kamu kurumlari (GSB, MEB, Aile ve Sosyal Hizmetler) ile is birligini derinlestirme imkani.

Tehditler (Threats):

e Ekonomik dalgalanmalarin sponsorluk, bagis ve projelere etkisi.

e Toplumda engellilik ve Paralimpik spora dair 6nyargilarin/yanlis algilarin tamamen
kinlmamis olmasi.

e Bolgesel esitsizliklerin derinlesmesi riski (blyutksehir-tasra farki).

e Dis faktorler: salginlar, dogal afetler, siyasi gerilimler, uluslararasi takvimdeki belirsizlikler.
e Diger Ulkelerin artan rekabet giicl ve uluslararasi standartlarin surekli yiikselmesi.
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Turkiye Milli Paralimpik Komitesi

PRAIS 2O 2Y

Organizasyon yapisi

Tarkiye Milli Paralimpik Komitesi’nin (TMPK) organizasyon yapisi, Paralimpik hareketin Ulkemizde etkin, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yurutilmesini
saglayacak bicimde kurgulanmistir. Bu yapi; genel kurul, ydnetim kurulu, denetim ve sicil&disiplin mekanizmalari, kurullar ve icraci birimlerin uyum iginde
calismasini esas almaktadir.

Organizasyon semasi, karar alma siregleri ile uygulama sorumluluklarini agik bigimde tanimlayarak, gorev ve yetki karmasasini dnlemeyi, koordinasyonu
gUclendirmeyi ve kurumsal kapasiteyi artirmay1 amaclar. Baskanlik, yonetim kurulu ve genel sekreterlik ekseninde sekillenen

yapl; spor, siniflandirma, uluslararasi iliskiler, pazarlama ve iletisim, idari ve mali isler gibi temel fonksiyonlar destekleyen departmanlar

Uzerinden faaliyet g6stermektedir.

Bu organizasyon yapisi, TMPK’nin federasyonlar, kamu kurumlari, yerel yénetimler, 6zel sektoér, sivil toplum ve uluslararasi kuruluslarla etkili is birligi
kurmasina imkan tanimakta; 2026-2032 stratejik planinda belirlenen amac ve hedeflerin hayata gecirilmesi icin kurumsal bir ¢cergceve sunmaktadir.
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TURKIYE MILLI PARALIMPIK KOMITESI
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Turkiye Milli Paralimpik Komitesi

Misyon

Paralimpik sporlarin yayginlasmasini saglayarak, engelli bireylerin spor yoluyla topluma aktif katilimini
desteklemek, Para sporcularin elit dlizeyde spor yapabilmeleri icin gerekli destegi sunmak ve Turkiye'yi
uluslararasi arenada Paralimpik hareketin dnculerinden biri haline getirmek.

Vizyon
Turkiye’de Paralimpik spor kiltarina giclendirmek ve Ulkemizi Paralimpik hareketin kuresel
Onculerinden biri yapmak.

Amaclar ve Hedefler

TMPK’nin misyonu ve vizyonu dogrultusunda, 2026-2032 déneminde odaklanacagi temel alanlar
asagidaki stratejik hedefler ve bunlara bagli élculebilir alt hedefler gercevesinde tanimlanmustir..

Bu amac ve hedefler, durum analizi, paydas analizi, Paralimpik ¢cevre analizi ve SWOT analizi
bulgulariyla uyumlu olarak yapilandirimistir.

) N
Stratejik Hedef 1: Paralimpik Spor Kiiltiiriinii Giiclendirmek ve Yayginlastirmak

Amac
Paralimpik sporlarin Turkiye genelinde bilinirligini ve erisilebilirligini artirmak, daha fazla engelli bireyin
sporla bulusmasini saglamak ve toplumda gucli bir Paralimpik spor kiltri olusturmak.

Hedefler

¢ 2028 yilina kadar lisansl Para sporcu sayisinda, 2024 baz yilina gére en az %50 artis saglamak.

e 2032 yilina kadar, en az 10 ilde Paralimpik spor branslarinda dizenli faaliyet ydrdtilen yapilarin
(kulGip, takim vb.) sayisini iki katina ¢cikarmak.

e Her yil en az 10 okul/Universitede Paralimpik spor farkindalik etkinlikleri (seminer, gosteri magci, atélye
vb.) diizenlemek.

e Paralimpik sporlarla ilgili ulusal ve yerel basinda yer alan haber, réportaj ve program sayisini her yil
kademeli olarak artirmak.
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Turkiye Milli Paralimpik Komitesi

Stratejik Hedef 2: Para Sporcularin Elit Diizeyde
Basarisini ve Performansini Artirmak

Amac
Para sporcularin ulusal ve uluslararasi duzeyde elit performans gdsterebilmeleri icin gerekli
kurumsal destek, is birligi ve koordinasyonu guiclendirmek.

Hedefler

02028 Los Angeles ve 2032 Brisbane Paralimpik Oyunlari’na katilacak sporcu sayisini, énceki
oyunlara gbre anlamli oranda artirmak.

¢ 2026-2032 déneminde, Paralimpik Oyunlar, Dinya ve Avrupa Sampiyonalari gibi biyuk
organizasyonlarda kazanilan madalya sayisinda istikrarl bir artis saglamak.

e Her yil, Paralimpik Spor Federasyonlarinin ylrittigu sporcu gelisim kamplari ve hazirlik
sureclerine yonelik tanitim, iletisim ve lojistik destek faaliyetlerini sistematik hale getirmek.

e Sporcu saglik, siniflandirma ve rehabilitasyon sireclerinde ilgili kurullar ve paydaslarla is
birligini gtiglendirerek, her yil en az iki bilgilendirme/egitim faaliyeti ylritmek.

Stratejik Hedef 3: Kurumsal Kapasite ve Surdirilebilirlik

Amac
TMPK’nin kurumsal yapisini gclendirmek, surdurdlebilir finansal ve idari altyapi olusturmak.

Hedefler

e Sponsorluk, bagis ve kamu desteklerini artirarak finansal strdurulebilirligi saglamak.
e Kurumsal yonetim, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini glglendirmek.

e Insan kaynagi kapasitesini artirmak ve profesyonel gelisimi desteklemek.

e Dijitallesme ve veri yonetimi sureglerini gelistirmek.
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Turkiye Milli Paralimpik Komitesi

Stratejik Hedef 4: Toplumsal Farkindalik ve Kapsayicilik

Amac
Toplumda engellilik ve Paralimpik sporlar konusunda farkindalgi artirmak, kapsayici bir spor
kaltdrd olusturmak.

Hedefler

e Ulusal ve yerel duzeyde iletisim ve tanitim kampanyalari dizenlemek
e Medya, kamu ve 6zel sektdr is birligiyle Paralimpik sporlarin gérintrligini artirmak
e Engelli bireylerin toplumsal hayata tam ve esit katilimini tesvik edecek projeler gelistirmek

Amac
Turkiye’nin Paralimpik harekette uluslararasi gérinurliginu ve etki alanini genisletmek;
IPC ve diger uluslararasi kuruluslarla is birliklerini gtiglendirmek.

Hedefler

e Uluslararasi Paralimpik Komitesi (IPC) ve diger uluslararasi kuruluslarla is birligini artirmak.

e TUrkiye’de uluslararasi ¢oklu brans spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmak.

e TUrk Para sporcularinin ve yoneticilerinin uluslararasi platformlarda aktif rol almasini
saglamak.

e Her yil en az iki uluslararasi proje, program veya is birligi girisiminde (egitim, arastirma, iyi
uygulama paylasimi vb.) aktif rol almak. _

e TMPK’nin uluslararasi goriinlrligini artirmak Gzere, Ingilizce dijital icerik Uretimi ve iletisim !
faaliyetlerini planh bir cerceveye oturtmak.
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Turkiye Milli Paralimpik Komitesi

Stratejik Hedef 6: Giivenli, Kapsayici ve Etik Bir
Paralimpik Spor Ortami Olusturmak

Amac
TUm sporcular igin givenli, erisilebilir ve strdurdlebilir bir spor ortami olusturmak.

Hedefler

e TMPK’da ve tum Para spor federasyonlarinda uygulanabilir bir siniflandirma kodu gelistirmek
¢ 2026 yil sonuna kadar TMPK Safeguarding Politikasi ve ilgili prosedurlerini tamamlayarak
yurdrlige koymak.

e Her yIl, sporcular, antrendrler ve paydaslara yonelik en az iki safeguarding ve etik egitim
faaliyeti dizenlemek.

e Sikayet ve destek mekanizmalarini kurarak, bu mekanizmalarin isleyisi hakkinda tum paydaslari
bilgilendirmek. -
e Kadin sporcularin, antrendrlerin ve yoneticilerin temsil oranini 2032’ye kadar kademeli olarak ~ ==="=
artirmaya yonelik somut hedefler ve izleme gostergeleri belirlemek.

Stratejik Hedef 7: Sporcu Kariyer Planlamasini ve
Spor Sonrasi Hayata Gecisi Desteklemek

Amac
Para sporcularin egitim, mesleki gelisim ve spor sonrasi hayata uyum sureclerini
destekleyerek, spor kariyeri boyunca ve sonrasinda yasam kalitesini artirmak.

Hedefler

¢ 2026 yilina kadar, sporcu kariyer planlamasi ve spor sonrasi gecgise yonelik temel bir rehber

ve bilgilendirme seti olusturmak.

e Heryil en az bir kez, tniversiteler ve is diinyasi ile is birligi icinde sporcu kariyer planlamasi seminerleri
veya panelleri dizenlemek.

e Sporculara yonelik staj, egitim ve istihdam firsatlarini derleyen ve paylasan basit bir bilgi/ haberlesme
mekanizmasi kurmak.
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Sporcu Performansi

Bu bdlim, Tarkiye Milli Paralimpik Komitesi’nin 2026-2032 dénemine iliskin stratejik hedeflerin sahaya
naslil yansiyacagini, hangi araclarla izlenecegini ve nasil degerlendirilecegini

ortaya koymaktadir. Amag; misyon ve vizyonumuz dogrultusunda belirlenen éncelik alanlarin,

somut uygulama adimlari, él¢ilebilir performans gostergeleri (KPI’lar) ve diizenli degerlendirme
surecleriyle destekleyerek, planin uygulanabilir ve izlenebilir bir yapiya kavusturulmasidir.

TMPK, Turkiye’de Paralimpik spor ekosisteminde federasyonlar ve diger paydaslarla birlikte
hareket eden, destekleyici ve kolaylastirici bir Ust yapidir. Paralimpik Spor Federasyonlarinin
kamp, musabaka, seyahat ve benzeri faaliyetlerine iliskin ana bltce planlamasi Genglik ve Spor
Bakanhgi tarafindan yUrtttlmektedir. TMPK’nin roll; bu slreclerde uluslararasi iliskiler, tanitim,
koordinasyon, teknik bilgi paylasimi, savunuculuk, siniflandirma, egitim ve politika gelistirme gibi
alanlarda katma deger yaratmak, ek kaynak ve is birligi imkanlari saglamaktir.

Bu cercevede, asagidaki alt bashklarda:

e Sporcu performansi,

e Uluslararasi iliskiler,

e Egitim,

e Pazarlama ve tanitim,

e Siniflandirma,

e Safeguarding (Sporcu Koruma)

e Surdurdlebilirlik,

e Sporcu kariyer planlamasi

alanlarinda TMPK’nin yirltecegi temel uygulamalar 6zetlenecek; her alan icin élculebilir KPI’lar ve izleme-
degerlendirme yaklasimi ortaya konacaktir. Bdylece, stratejik planin Gg¢inct béliminde tanimlanan
amagc ve hedefler ile guinlik/operasyonel diizeyde ydritilen faaliyetler

arasinda dogrudan ve izlenebilir bir bag kurulacaktir.

TMPK’nin sporcu performansi alanindaki temel rolli, Para sporcularin ulusal ve uluslararasi diizeyde elit performans géstermelerine dolayli ve destekleyici
katki sunmaktir. TMPK, sporcular ve federasyonlara koordinasyon, tanitim, uluslararasi baglantilar, siniflandirma, saglik, egitim ve savunuculuk ekseninde

katma deger sagdlar.
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Uygulama Alanlan

Gelisim ve Hazirlik Siireclerinin Desteklenmesi

e Sporcu gelisim kamplari ve hazirlik stirecleri hakkinda diizenli bilgi alisverisi ve koordinasyon oplantilari
yaplimasi.

e Performans analizine yonelik uluslararasi iyi uygulamalarin takip edilerek federasyonlarla

paylasiimasi.

Uluslararasi Miisabaka Siireclerine Katki

e Paralimpik Oyunlar, Diinya ve Avrupa Sampiyonalari ve diger uluslararasi organizasyonlar i¢in IPC ve
ilgili kuruluslarla iletisim, akreditasyon ve koordinasyonun saglanmasi.

e Bu organizasyonlarda iletisim, tanitim ve temsil faaliyetlerinin (basin bulteni, sosyal medya, sporcu
hikayeleri vb.) planlanmasi ve yUrutilmesi.

e TUrkiye’'nin ev sahipligi yaptigi uluslararasi ¢coklu brans spor organizasyonlarinda geng¢ sporcular igin
deneyim firsatlarinin 6ne ¢ikarilmasi.

Sporcuya Yonelik Biitlinciil Destek

e Saglik, rehabilitasyon ve siniflandirma alanlarindailgili kurullar ve uzmanlarla is birligi yaparak sporcularin
bu hizmetlere erisiminin kolaylastiriimasi.

e Sporcularin psikososyal ihtiyaclarinin gértndr kiinmasi ve bu alanda ¢alisan kurum/kuruluslarla is birligi
zeminlerinin olusturulmasi.

e Basari dykulerinin sistematik bicimde derlenmesi ve paylasilmasi yoluyla sporcu motivasyonu ve rol
model etkisinin guclendirilmesi.

KPllar (Sporcu Performansi)

Yilhk:

e Uluslararasi organizasyonlarda iletisim ve tanitim destegi verilen etkinlik sayisi.

e Sporcu saglik, rehabilitasyon ve siniflandirma siregleri hakkinda diizenlenen bilgilendirme/koordinasyon toplantisi sayisi.
e Medya ve dijital platformlarda paylasilan sporcu hikayesi / basari 6yklsu sayisi.

2026-2032 dénemi (gosterge niteliginde, GSB ve federasyon verileriyle izlenecek):

e Paralimpik Oyunlar ve buyuk uluslararasi organizasyonlarda Turkiye’yi temsil eden sporcu sayisindaki degisim.

e Bu organizasyonlarda elde edilen madalya ve final derecelerindeki artis.

e Ulke siralamasinin 2024 baz yilina gére, 2028 ve 2032 Paralimpik Oyunlarindaki degisimi.
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Uluslararasi iliskiler

TMPK’nin uluslararasi iliskiler alanindaki temel roll, Turkiye’nin Paralimpik hareketteki gérinurligunt
ve etkisini artirmak; IPC ve diger uluslararasi kuruluslarla is birliklerini gi¢lendirmek; Paralimpik Spor
Federasyonlari, sporcular ve teknik ekipler icin uluslararasi diizeyde firsatlari cogaltmaktir. Bu alan,>
hem Turkiye’nin uluslararasi alandaki kurumsal konumunu guclendirmeyi hem de sporcularin ve
yoneticilerin uluslararasi deneyimlerini zenginlestirmeyi hedefler.

Uygulama Alanlan

Uluslararasi Kurum ve Kuruluslarla liskilerin Giiglendirilmesi

e |IPC, EPC, World Abilitysport, IBSA, VIRTUS ve diger ilgili uluslararasi federasyonlarla dizenli
iletisim ve koordinasyonun surdirilmesi.

e Uluslararasi toplanti, genel kurul, ¢alistay ve konferanslara aktif katilim saglanmasi; TMPK’nin
kurumsal gérls ve dnerilerinin bu platformlarda dile getirilmesi.

e TUrkiye’den sporcularin, yoneticilerin ve uzmanlarin uluslararasi komite, kurul ve galisma gruplarinda
yer almasi icin aday gdsterme ve destek sureclerinin yurttilmesi.

Uluslararasi Proje ve is Birlikleri Uluslararasi Organizasyonlara Ev Sahipligi ve Temsil

2026-2028 doéneminde Turkiye’de duzenlenecek uluslararasi ¢oklu brans spor
organizasyonlarinin hazirlik ve yurutme slreclerinde; uluslararasi paydaslarla iletisim,
koordinasyon ve temsil gorevlerinin Ustlenilmesi.

Bu organizasyonlarin, Turkiye’de Paralimpik spor kultirint guglendirecek ve
kamuoyunda farkindalik yaratacak sekilde tasarlanmasina katki saglanmasi (tanitim,
iletisim, protokol, uluslararasi

misafir ydnetimi vb.). Ev sahipligi yapilan organizasyonlarda geng sporcular, antrendrler
ve gondllller igin uluslararasi deneyim olanaklarinin artiriimasi.

e Egitim, iyi uygulama paylasimi, arastirma ve kapasite
gelistirme odakli uluslararasi projelerde yer alinmasi veya
ortak proje gelistiriimesi.

e Genc sporcular, antrenérler ve uzmanlar icin degisim
programlari ve uluslararasi egitim firsatlarinin takip edilmesi
ve ilgili paydaslarla paylasiimasi.

e Uluslararasi fon ve programlardan (AB projeleri, IPC
projeleri vb.) yararlanma konusunda federasyonlar ve diger
paydaslara bilgilendirme ve yénlendirme yapilmasi.
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KPP'lar (Uluslararasi iliskiler)

Yilhik:

e Katilim saglanan uluslararasi toplanti, genel kurul, calistay ve konferans sayisi.

TMPK’nin ortak veya lider olarak yer aldigi uluslararasi proje / is birligi girisimi sayisi.

e Uluslararasi egitim, degisim programi veya benzeri firsatlara yénlendirilen sporcu, antrendr
veya yonetici sayisl.

e TUrkiye'de diizenlenen veya ev sahipligi yapilan uluslararasi organizasyonlarda TMPK’nin aktif
rol aldigi etkinlik sayisi.

2026-2032 donemi

e Uluslararasi komiteler, kurullar ve ¢alisma gruplarinda gérev alan Turk temsilci sayisindaki
artis.

e TUrkiye’nin ev sahipligi yaptidi uluslararasi ¢goklu brans spor organizasyonu sayisi ve bu
organizasyonlardan elde edilen uluslararasi gériunurlik (uluslararasi medya yansimalari, IPC

ve diger kuruluslardan gelen geri bildirimler).
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Egitim

Egitim alani, Paralimpik spor ekosisteminin strdurilebilir bicimde gliglenmesi igin kritik
bir kaldiragtir. TMPK’nin egitimdeki temel rolU; antrendrler, hakemler, teknik ekipler,
yoneticiler, gonulluler, sporcular ve paydaslarin bilgi ve kapasitesini artirmak; Paralimpik
spor kllttrtnin okullar, Gniversiteler ve toplum genelinde yerlesmesine katki saglamaktir.
Bu kapsamda egitim faaliyetleri hem saha odakli teknik kapasiteyi hem de farkindalik ve
kaltirel dénlisimi hedeflemektedir.

Uygulama Alanlan

Teknik Kapasite Gelistirme (Antrenér, Hakem, Teknik Ekip, Yonetici)

e Paralimpik Spor Federasyonlari, Genglik ve Spor Bakanligi ve uluslararasi kuruluslarla is birligi
icinde; antrendr, hakem ve teknik ekiplere yonelik egitim programlarinin duyurulmasi, tanitiimasi

ve katihmin tesvik edilmesi.

e Uluslararasi sertifika programlari, cevrim ici kurslar ve calistaylar hakkinda bilgi akisinin saglanmasi ve
uygun adaylarin yoénlendirilmesi.

e Kuliip yoneticileri ve idari personel igin yonetim, iletisim, gonullilik yonetimi ve proje gelistirme
konularinda bilgilendirme ve farkindalik etkinlikleri diizenlenmesi.

Paralimpik Farkindalik ve Okul/Universite Programlan

e Milli Egitim Bakanligi ve Universitelerle is birligi icerisinde; okullarda ve kampduslerde Paralimpik

spor tanitim etkinlikleri, seminerler ve sdylesiler organize edilmesi.

e Para sporcularin rol model olarak yer aldigi okul/tniversite bulusmalarinin diizenlenmesi.

e Ogretmenler, beden egitimi 6gretmenleri ve Universite dgrenci kullplerine yonelik bilgilendirme
toplantilan ve kisa egitimler gerceklestiriimesi.

Dijital Egitim Materyalleri ve Kaynak Gelistirme

e Paralimpik sporlar, siniflandirma, etik, safeguarding, erisilebilirlik ve kapsayicilik gibi konularda
dijital icerikler (kisa videolar, sunumlar, rehber dokiimanlar vb.) hazirlanmasi ve paylasiimasi.

e TMPK’nin web sitesi ve dijital platformlar tzerinden erisilebilen bir “bilgi ve egitim kaynaklarn”
bdlimuU olusturulmasi.

e Uluslararasi iyi uygulamalardan uyarlanmis rehberlerin Turkgeye kazandirlmasi ve paydaslara
sunulmasi.




Uygulama Plani/ Olciimleme (KPIs)/ Degerlendirme Stratej'k Plan

KPl'lar (Egitim)

Yilhik:

Dizenlenen veya desteklenen egitim/seminer/calistay sayisi (teknik ve farkindalik odakl).
Bu egitimlere katilan antrendér, hakem, teknik ekip, yonetici ve gonilli sayisi.

Paralimpik spor farkindalik etkinligi diizenlenen okul/Universite sayisi.

Hazirlanan ve dijital ortamda paylasilan egitim materyali (video, sunum, rehber vb.) sayisi.

2026-2032 dénemi:

Paralimpik odakli egitim programlarina dizenli katihm gosteren paydas sayisindaki artis.
EQitim ve farkindalik faaliyetlerine iliskin paydas memnuniyeti (dénemsel anket ve geri
bildirimlerle izlenerek).
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Pazarlama & Tanitim

Pazarlama ve tanitim alani, Paralimpik spor kiltirindn glclendirilmesi, Para sporcularin
gOrundrligindn artirimasi ve TMPK’nin kurumsal kimliginin pekistiriimesi acisindan stratejik
oneme sahiptir. TMPK bu alanda; Paralimpik sporlar daha genis kitlelere tanitmayi, rol
model sporcu hikayelerini 6ne cikarmayi, medya ve dijital kanallari etkin kullanmayi ve
surdurulebilir sponsorluk iliskileri gelistirmeyi hedefler.

Uygulama Alanlan

Kurumsal iletisim ve Medya iliskileri

e Paralimpik Oyunlar, Dinya ve Avrupa sampiyonalari ile diger dnemli organizasyonlar éncesi ve
sonrasinda basin bultenleri, roportajlar ve medya bilgilendirme toplantilari diizenlenmesi.

e Ulusal ve yerel medya kuruluslaryla dizenli iletisim kurularak, Paralimpik sporlarin haber degeri
tasiyan igeriklerle gindemde tutulmasi.

e Basarili sporcularin ve antrendrlerin hikayelerinin 6ne cikarldigr 6zel dosyalar, programlar ve
sOylesilerin tesvik edilmesi.

Dijital iletisim ve Sosyal Medya Yonetimi

e TMPK’nin web sitesi ve sosyal medya hesaplarinin dizenli, glincel ve stratejik bir icerik plani cercevesinde ydnetilmesi.

e Paralimpik spor branslarini tanitan, sporcu basarilarini ve etkinlikleri duyuran gorsel ve video igeriklerin Gretilmesi.

e Genglere ve genis kitlelere hitap eden dijital kampanyalar ve etkilesim odakli igerik formatlarinin (canh yayinlar, kisa videolar vb.) kullaniimasi.
e TMPK mobil uygulamasinin hayata gegirilerek, paydaslar nezdinde erisimin kolaylastiriimasi.

Farkindalik Kampanyalar ve Etkinlikler

e Yil boyunca Paralimpik temali farkindalik kampanyalar yurtttlmesi.

e AVM, meydan, Universite kampusu, okullar gibi alanlarda tanitim stantlari, gosteri misabakalari ve etkinlikleri organize edilmesi veya desteklenmesi.
e Kamu kurumlari, yerel yonetimler ve STK’larla ortak farkindalik etkinlikleri gelistiriimesi.

Sponsorluk, is Birlikleri ve Markalasma

o Ozel sektdrle uzun vadeli, karsilikli faydaya dayanan sponsorluk ve is birligi modellerinin gelistiriimesi.

e Mevcut sponsorluk iliskilerinin giiclendiriimesi; sponsorlara goértinirlik, icerik Uretimi ve ortak kampanya imkanlari saglanmasi.

e Paralimpik sporlarin ve TMPK’nin kurumsal kimligini gliclendirecek marka bilesenlerinin (gérsel kimlik, sloganlar, kampanya temalari vb.) tutarli sekilde
kullaniimasi.
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KPrl'lar (Pazarlama & Tanitim)

Yillik:

e Ulusal ve yerel medyada yer alan Paralimpik spor haberleri, roportaj ve program sayisi.
TMPK’nin resmi sosyal medya hesaplarinda yillik takipci sayisi artisi ve etkilesim (etkilesim,
begeni, yorum, paylasim) oranlari.

e Diizenlenen veya desteklenen farkindalik etkinligi ve kampanya sayisi.

Paralimpik temall basin bdlteni, video, dijital icerik ve hikaye sayisi.

2026-2032 d6nemi:

e Sponsorluk ve is birligi anlasmalarinin sayisindaki degisim.

e Sponsorluk ve bagis gelirlerindeki artis orani

e Kamuoyu farkindaligina iliskin anket sonuglarinda (6rnegin “Paralimpik sporlari duydum/
biliyorum” orani) gdézlemlenen gelismeler.

Stratejik Plan
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Siniflandirma

Siniflandirma, Paralimpik sporlarin adil, gtivenilir ve uluslararasi standartlara uygun
bicimde yuratilmesinin temel unsurlarindan biridir. TMPK, siniflandirma alaninda dogrudan
brans yoneten bir kurum olmamakla birlikte; Paralimpik Spor Federasyonlari, ilgili saglk
profesyonelleri ve uluslararasi kuruluslarla is birligi icinde, standartlarin uygulanmasi,
sUreclerin iyilestirilmesi ve farkindaligin artiriimasi yénunde destekleyici bir rol Gstlenir.

Uygulama Alanlan

Uluslararasi Standartlara Uyumun Desteklenmesi

¢ IPC ve ilgili uluslararasi kuruluslarin siniflandirma kurallari ve glincellemelerinin sistematik olarak takip
edilmesi.

e Glncel siniflandirma kriterleri ve sureclerine iliskin bilgilerin Paralimpik Spor Federasyonlari,
antrenorler, sporcular ve saglik profesyonelleriyle diizenli olarak paylasiimasi.

e Siniflandirma alaninda gdrev alan ulusal siniflandirma gérevlileri ve saglik ekiplerine yonelik
uluslararasi kaynak ve egitim firsatlarinin duyurulmasi.

Siniflandirma Siireclerinde Koordinasyon ve Bilgilendirme

e Ulusal siniflandirma kodunun hazirlanmasi ve siniflandirma etkinliklerine iliskin takvim, basvuru ve sureg bilgilerinin ilgili paydaslarla koordinasyon

icinde yurutidlmesi.

e Paralimpik Spor Federasyonlari ile is birligi i¢cinde, siniflandirma sureclerine iliskin yanls anlamalar azaltmaya ve seffafligi artirmaya yénelik bilgilendirme
toplantilari, soru-cevap oturumlari ve rehber dokimanlar hazirlanmasi.

e Turkiye’de duizenlenen uluslararasi veya bdlgesel siniflandirma etkinliklerinde, IPC ve diger uluslararasi kurumlarla iletisim ve temsil faaliyetlerine katki
saglanmasi.

Saglik ve Etik Boyutun Giiclendirilmesi

e Siniflandirma sdreglerinin sporcu saghgi, etik ilkeler ve safeguarding politikalariyla uyumlu yuruttlmesi konusunda Saglik ve Siniflandirma Kurulu ile yakin
is birligi yapilmasi.

e Siniflandirma ve doping suistimallerine karsi uluslararasi iyi uygulamalarin takip edilerek ulusal dizeyde farkindalik calismalari yaratdlmesi.
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KPrP'lar (Siniflandirma)

Yillik:

e Siniflandirma surecleri ve uluslararasi standartlar hakkinda dizenlenen bilgilendirme toplantisi,
cevrim ici oturum veya calistay sayisi. Siniflandirma ve saglik sureclerine iliskin hazirlanan ve
paylasilan rehber, bilgilendirme dokimani veya dijital igerik sayisi.

¢ IPC ve diger uluslararasi kuruluslardan alinan siniflandirma giincellemelerinin ilgili paydaslarla
paylasiima sikligi (6rnegin yillik bilten/adet).

2026-2032 donemi (gosterge niteliginde):

e Turkiye’den siniflandirma gdrevlisi/uzmani olarak gérev alan profesyonel sayisindaki degisim.
Uluslararasi organizasyonlarda siniflandirma kaynakli itiraz, sikayet veya sorun bildirimlerinde
azalma egilimi (federasyon ve IPC verileri Uzerinden izlenerek).
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Sporcu Koruma (Safeguarding)

Safeguarding, Paralimpik spor ekosisteminde yer alan tim sporcularin -6zellikle ¢ocuklar, kadinlar ve
dezavantajli gruplarin- fiziksel, psikolojik ve duygusal agidan givenli bir ortamda spor yapmalarini glivence
altina almay1 amaclar. TMPK; federasyonlara, kulliplere ve diger paydaslara rehberlik eden, politika gelistirme,
kapasite artirma ve farkindalik yaratma alanlarinda destekleyici rol Gstlenen bir ¢cati kurumdur.

Uygulama Alanlan

Politika ve Cerceve Gelistirme

e TMPK Safeguarding Politikasinin ve ilgili prosedirlerin uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu bicimde
hazirlanmasi ve glncellenmesi.

e Bu politikanin Paralimpik Spor Federasyonlari, kullpler ve ilgili kurumlara tanitiimasi; ulusal diizeyde kabul
gbrmesi i¢cin savunuculuk yapilmasi.

e Safeguarding yaklasiminin kurum i¢i yonergelere, egitim iceriklerine, akreditasyon silreclerine ve iletisim
materyallerine entegre edilmesi.

Egitim, Akreditasyon ve Farkindalik Galismalan

e Sporcular, antrendrler, hakemler, yéneticiler, gonullller, aileler ve akreditasyon sahibi diger paydaslara yonelik safeguarding, zorballk, istismar, ayrimcilik,
psikososyal destek ve davranis standartlar konulu egitim programlari diizenlenmesi.

Turnuva ve organizasyonlarda gorev alan akreditasyon sahibi paydaslara guivenli davranis kurallari, sorumluluklar ve bildirim yollari hakkinda egitim
verilmesi.

e Cevrim ici moddller, kisa videolar ve rehberler araciligiyla temel safeguarding ilkelerinin genis kitlelere ulastirimasi. Elde edilen veriler ve paydas

geri bildirimleri dogrultusunda egitim icerikleri ile materyallerin her yil glincellenmesi.

e Safeguarding alaninda uzman yetistirmek amaciyla egitim ve sertifika programlarinin gelistirilmesi.

Sikayet, Bildirim ve Destek Mekanizmalari

e Uygun hukuki ve etik cerceveyle uyumlu bir sikayet ve bildirim mekanizmasi modelinin gelistirilmesi; e-posta, cevrim ici form ve bagimsiz hat gibi
seceneklere iliskin yol haritasi hazirlanmasi.

e Olay ve sikayetlerin tarafsizlik, gizlilik ve glvenlik ilkeleri dogrultusunda ele alinmasi ve sorusturulmasi; gerekli gérilen durumlarda yetkili mercilere
intikal ettirilmesine yonelik sireclerin tanimlanmasi.

e Federasyonlara, kulUplere ve ilgili kurumlara kendi ic mekanizmalarini olusturma konusunda rehberlik sunulmasi. Bildirimde bulunan kisilerin mahremiyetini
ve guvenligini dnceleyen iyi uygulamalarin paylasiimasi.

e Safeguarding alaninda calisan kamu kurumlari, Universiteler, saglik ve ruh saghigi kuruluslari, hukuk kurumlari ve sivil toplum kuruluslaryla iletisim,

is birligi ve uzman yonlendirme aginin kurulmasi.
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Uygulama Plani/ Olciimleme (KPIs)/ Degerlendirme Stratej'k Plan

KPllar (Safeguarding)

Yilhk:

e Diizenlenen safeguarding ve glvenli ortam egitimi/bilgilendirme oturumu sayisi.

e Egitimlere katilan sporcu, antrendr, yonetici, gondlll, aile Uyesi ve akreditasyon sahibi paydas sayisi.
e Safeguarding egitimi verilen turnuva ve organizasyon sayisi.

e Hazirlanan veya gincellenen rehber, video, brosur, cevrim ici modul ve dijital igerik sayisi.

e Is birligi agina dahil edilen uzman ve destekleyici kurum sayisi.

e Acllan egitim/sertifika programi ve yetistirilen safeguarding uzmani sayisi.

2026-2032 Donemi

e Safeguarding politika ve ¢ercevesini benimseyen veya uygulayan Paralimpik Spor Federasyonu
sayisindaki artisin beyan ve mutabakat yoluyla izlenmesi.

e Safeguarding egitimlerini akreditasyon sureclerine dahil eden turnuva ve organizasyon sayisindaki
artis.

e Kendi sikayet, bildirim ve ydnlendirme mekanizmasini olusturan federasyon ve kullp sayisindaki
artis.

e Paydas anketlerinde “Kendimi spor ortaminda glvende hissediyorum” ve “Bir ihlal durumunda
nereye basvuracagimi biliyorum” ifadelerine verilen olumlu yanit oranlarindaki gelisim.
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Stratej € 2 F-1p ] Uygulama Plany/ Olgiimleme (KPIs)/ Degerlendirme

Surduriilebilirlik

Sirdurulebilirlik, TMPK’nin temel faaliyet alanlarindan biri olmamakla birlikte, 6zellikle
ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda kaynak kullaniminda duyarlilik, cevre bilinci ve iyi
yonetisim agisindan tamamlayici bir unsurdur. Bu baslik altinda TMPK, buyuk olcekli cevre
projeleri ylritmekten ziyade; rehberlik eden, farkindalik yaratan ve paydaslarini tesvik
eden bir rol Ustlenmeyi hedefler.

Uygulama Alanlan

Etkinliklerde Temel Cevre ilkeleri Rehberligi

e TUrkiye’de duzenlenen ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlari icin, atik yonetimi, su ve enetiji
kullanimi, ulasim ve materyal tiketimi gibi konulari iceren sade bir “temel cevre ilkeleri” rehberinin
hazirlanmasi.

e Ev sahipligi yapilan ¢oklu brans spor organizasyonlarinda, organizasyon komiteleri ve ilgili
paydaslarla bu rehberin paylasiimasi ve uygulanmasi yonunde tesvik edici bir yaklasim
benimsenmesi.

Farkindalik ve iletisim

e SUrdurulebilirlik ve ¢evre duyarliigi temall kisa
bilgilendirme iceriklerinin (sosyal medya
paylasimi, kisa not, goérsel vb.) Paralimpik
etkinlikler sirasinda kullaniimasi.

e Blylk organizasyonlarda (6zellikle 2026-2028
déneminde ev sahipligi yapilacak uluslararasi
etkinlikler) strdurulebilirlik mesajlarinin

tanitim materyallerine ve iletisim diline

sinirll da olsa yansitiimasi.
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Uygulama Plani/ Olciimleme (KPIs)/ Degerlendirme Stratejik Plan

KPPlar (Stirduriilebilirlik)

Yillik:

e Hazirlanan veya guincellenen temel cevre/surdlrllebilirlik rehberi ve bilgilendirme materyali sayisi.
e SUrdUrUlebilirlik vurgusu iceren sosyal medya veya dijital icerik sayisi.

2026-2032 donemi (gosterge niteliginde):

e Turkiye’de veya Turkiye’nin ev sahipliginde duzenlenen uluslararasi c¢oklu brans spor
organizasyonlarindan kaginda TMPK’nin hazirladigi ¢cevre ilkeleri rehberinin paydaslarla

paylasildigi ve dikkate alindiginin raporlanmasi.
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Stratej 742 =13} Uygulama Plani/ Olciimleme (KPIs)/ Degerlendirme

Sporcu Kariyer Planlamasi

Sporcu kariyer planlamasi, Para sporcularin sadece aktif sporculuk déneminde degil,

g Oncesinde ve sonrasinda da egitim, mesleki gelisim ve sosyal hayata uyum stireglerini
desteklemeyi amaglar. TMPK bu alanda; sporculara dogrudan is imkani saglayan bir kurum
‘= olmaktan ziyade, bilgilendiren, ydnlendiren ve paydaslar arasinda képru kuran bir rol
ustlenmeyi hedefler.

Uygulama Alanlan

. Bilgilendirme ve rehberlik

e Sporcu kariyer planlamasi, egitim olanaklari, burslar, istihdam ve spor sonrasi hayata gecis
konularinda temel bilgileri iceren sade bir rehber dokiimanin hazirlanmasi ve duzenli araliklarla

~ glncellenmesi.

. e Sporculara yonelik ¢evrim ici veya yuz yize bilgilendirme oturumlari (seminer, panel, soru-cevap)
© dlzenlenmesi.

e Universiteler, ISKUR, belediyeler ve ézel sektérle is birligi icinde sporcular igin mevcut firsatlarin
(kurs, staj, istihdam programi vb.) takip edilmesi ve sporcularla paylasiimasi.

Paydaglarla is Birligi ve Ag Olusturma

e Universiteler ile is birligi yapilarak Para sporcularin egitim hayatina devamini destekleyen esnek modeller ve burs imkéanlari konusunda savunuculuk
yapilmasi.

e TMPK sponsorlar basta olmak Uzere, 6zel sektor ve kamu kurumlariyla gérismeler yapilarak, Para sporculara yonelik istihdami tesvik eden program ve
projelerin gelistiriimesine katki verilmesi.

e Kariyer planlamasi alaninda deneyimli uzmanlar, STK’lar ve insan kaynaklari profesyonelleriyle is birligi zeminlerinin olusturulmasi.

Rol Model ve iyi Orneklerin Paylasiimasi

e Sporculuk kariyeriyle egitim/is yasamini bir arada yUriten veya spor sonrasi hayata basarili gecis yapmis Para sporcularin hikayelerinin derlenmesi ve
paylasilmasi.

e Bu 6rneklerin, genc sporculara ve ailelerine ilham verecek bicimde dijital platformlar ve etkinlikler Gzerinden gortndr kilinmasi.
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Uygulama Plany/ Olciimleme (KPIs)/ Degerlendirme BB (=102 =)

KPP'lar (Sporcu Kariyer Planlamasi)

Yillik:

e Duzenlenen sporcu kariyer planlamasi semineri, paneli veya bilgilendirme oturumu
say!Isl.

e Bu etkinliklere katilan sporcu sayisi.

e Hazirlanan ve guncellenen kariyer rehberi, bilgilendirme notu veya dijital icerik sayisi.

2026-2032 donemi (gosterge niteliginde):

e Universite veya mesleki egitim programina devam eden Para sporcu sayisindaki degisim.
e Sporcularin kariyer planlamasi faaliyetlerine iliskin memnuniyet dizeyi (dénemsel |
anketlerle izlenerek).

Her alt bashkta tanimlanan:

e Uygulama alanlari, TMPK’nin fiilen yUritecegi veya destekleyecegi faaliyetleri,
e KPl'lar, bu faaliyetlerin hangi géstergeler Uzerinden izlenecegini,

e Uctincu bélumde kurulan agik baglantilar ise, misyon ve vizyonla olan stratejik
uyumu gostermektedir.

Bu yapi sayesinde:

e TMPK’nin dogrudan butce saglayan bir kurum olmaktan ¢ok, koordinasyon, tanitim,
uluslararasi baglantilar, egitim, siniflandirma ve etik ¢erceve tzerinden

katma deger yaratan bir aktor oldugu netlesmekte,

e Faaliyetlerin yillik planlara aktariimasi, performans gdstergeleriyle izlenmesi ve dizenli
raporlanmasi igin kurumsal bir zemin olusturulmaktadir.
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Degerlendirme

Bu stratejik planin basarisi, yalnizca hedeflenen faaliyetlerin gerceklestiriimesine degil, ayni zamanda bu faaliyetlerin sistematik bigimde izlenmesi,
Olcllmesi ve gerektiginde gézden geciriimesine baglidir. Bu nedenle Turkiye Milli Paralimpik Komitesi (TMPK), degerlendirme sirecini; seffaflik,
hesap verebilirlik, katiimcilik ve sirekli iyilestirme ilkeleri cercevesinde tasarlamistir.

Degerlendirme yaklasimi, 3. bélimde tanimlanan amacg ve hedeflerle, 4. bélimde ortaya konan uygulama alanlari ve KPI’lar arasinda net bir bag
kurmakta; planin her yil ne élclide ilerledigini, hangi alanlarda giiclenme saglandigini ve hangi konularda iyilestirmeye ihtiya¢ oldugunu ortaya
koymayl amaclamaktadir.

Degerlendirme yaklasimini ve slrecini anlatan yandaki déngt, TMPK’nin stratejik planini sabit bir belge olmaktan c¢ikararak; amaglar, uygulama,
Olcimleme ve iyilestirme adimlarini birbirine baglayan, sirekli 6grenen ve gelisen bir ydnetim stirecine dénlstlirmeyi amacglamaktadir.
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Stratejik Yonetim Ve Degerlendirme $Semasi Degerlendirme

Stratejik Cercgeve

Misyon, vizyon, analizler,

/ amaclar ve hedefler \

N s r .
Orta Vadeli Gézden Uygulama Plani
Gecirme Sporcu Performansi, Uluslararas
2026-2028 degerlendirmesi, lligkiler, Egitim, Pazarlama &
- 2029-2032 giincellemesi 4 L Tanitim, Siniflandirma,

{

Geri Bildirim ve

lyilestirme Izleme ve Veri Toplama

Faaliyet kayitlari, KP! verileri,

Sonraki yilin uygulama planinda paydas geri bildirimleri

duzeltme ve onceliklendirme

Yilik Degerlendirme

Yillik Stratejik Plan Uygulama ve
Degerlendirme Raporu
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Zaman Cizelgesi (Macro)

Bu stratejik plan, 2026-2032 dénemini kapsamaktadir. TMPK, ayrintill operasyonel takvimleri her yil glincellemekle birlikte,
stratejik hedeflerin hayata gegirilmesi icin asagidaki makro zaman gercevesini esas alir.

Bu gergeve, 3. bdlimde tanimlanan amac ve hedefler ile 4. béliimde yer alan uygulama alanlan ve KP['larin; Kurumsal kapasite,
blylk organizasyon takvimi ve uluslararasi hedefler ile uyumlu bigimde ilerlemesini saglamak (zere tasarlanmistir.

ANA ODAK ALANLARI EYLEM

Stratejik planin kurum iginde benimsetilmesi;
safeguarding, simiflandirma, strduriilebilirlik ve sporcu
kariyer planlamas: gibi alanlarda politika, rehber ve temel
2026-2027 Yapilandirma ve Altyapi dokiimanlarin olusturulmasi; kurullarin ve calisma
gruplarinin rollerinin netlestiriimesi; is akislarinin
belirlenmesi

2026-2028 arasinda Tirkiye'nin ev sahipliginde
dizenlenecek uluslararas: ¢oklu brang spor organizasyonlarinin

stratejik planla uyumlu sekilde degerlendiriimesi (6zellikle

2027‘2028 Uygulamanmfaygm?agmasu sporcu performansi, iletisim, siirdiirilebilirlik, uluslararasi
ve Ara Degerlendirme iligkiler acisindan); farkindalik kampanyalarinin ve egitim

faaliyetlerinin tlke genelinde yayginlastiriimasi, 2028 yil

sonunda orta vadeli gbzden gegirmenin yapilmasi (ara
dederlendirme ve risk giincellemesi).

2028 ara degerlendirmesi sonrasinda revize edilen amag,
hedef ve uygulama alanlarinin derinlestiriimesi; sporcu
performansi, uluslararas: temsil ve iletisim calismalarinda
2032 Brisbane Paralimpik Oyunlari'na yonelik odaklanmanin
artirlmast; etkin risk yonetimi, KPI takibi ve paydas geri
bildirimleriyle kurumsal 6grenmenin glgclendirilmesi ve bir
sonraki stratejik plan dénemine hazirlik.

Olgunlasma, lyilestirme ve
2032 Hedeflerine Odaklanma
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